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(الثعلب والعنب)التنافر المعرفي . 1

أندوناهانتبنالتيالتفكيرأخطاءأقوىمنواحدالمعرفيالتنافرمفهوم

لمثاأشهرهيإيسوبيرويهاالتيوالعنبالثعلبقصة.ذلكنعرف

:ببساطةالقصة.التنافرلهذا

عليهالحصولويريدالعنبيرىالثعلب.

للعنبللوصولالقفزجدبكليحاولالثعلب.

حامضالعنبهذا"ويقوليستسلمالثعلب".

أنالقحيث.للأخلاقنقدهعندنيتشهذكرهالمعرفيالتنافرهذانفس

اتهم،ملذبلوغعنعجزوالأنهمبل.كذلكليسواوالصالحينالطيبين

.الماديةالشهواتتلكعنيترفعونأنهمادعوا

معتفكيركيتعارضعندماتعتريكالتيالحالةهوببساطةالمعرفيالتنافر

:سلوكك

.العنبيريدالثعلب)+(

.للعنبالوصوليستطيعلاالثعلب(-)

فذهبالعنب،يريدلاالثعلبأنادعاءعبرإصلاحهتمالتعارضهذا

التيتالوقعنآسفوغيروسعيدانفسهمنواثقاالثعلبوبقيالتنافر

.العنبعلىالحصولمحاولةفيقضاه

.لهمحكمالظلممنالشكوىكثيريالكرويةللفرقالمتعصبينتجدلهذا

.اطئخلتفكيرضحايالأنهملكن.اللعبةقواعديعرفونلالأنهمليس

التنافر المعرفي|المنطقية المغالطات 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B1_%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A
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.من أشهر الأمثلة عن التنافر المعرفي سلوك بعض المدخنين

:عندما يحدث التنافر المعرفي، يختار الشخص تغيير

لتبرير الفكرة: السلوك.

لتبرير السلوك: الفكرة.

لمواضع عند إدراكك لوجود تنافر معرفي، عليك التحلي بالموضوعية في ا

.  التنافركما يمكنك الاستفادة من هذا. التي يكون فيها للموضوعية مكان

ناء المزيد من فالتجار يستعملون التنافر المعرفي لتشجيع عملائهم على اقت

:مثال. المنتجات

أنت لست سمينا كثيرا، يمكنك أكل كل ما تريد.

تملكين قواما جميلا، سيناسبك هذا الفستان.

أنت لست كسولا، كل ما تحتاجه هذا التطبيق.

حسن قد ي. هذه ليست مجاملات، بل تعزيز للتنافر المعرفي عند العميل

.علاقة العميل بالتاجر، لكنه بالتأكيد لا ينفع العميل

التنافر المعرفي|المغالطات المنطقية 

الفكرة الأصلية

التدخين ضار

السلوك الأصلي

يدخن

ترك التدخين

تغيير السلوك

التدخين غير ضار

تغيير الفكرة

تعارض



6

(Spotlight)الأضواء والكاشفة . 2

فيويدققونلكينظرونالناسوأنالكون،مركزأنكتشعرعندما

بةخطإلقاءوشكعلىأوالمسرحعلىلأنكيكونقدفهذاتصرفاتك،

Spotlight)الكاشفةالأضواءأثرمنتعانيلأنكأومهمة، effect).

ونالكمركزليسأنهينسىلكنهالكون،مركزأنهشخصكليعتقد

بهمطينالمحيكلأنلتصورالناسيميللذلك.الآخرينللناسبالنسبة

جوالاعوجاشعرهمفيالصغيرةوالتفاصيلثيابهمنوعيةيلاحظون

.يهتمأحدلاأنهيالحقيقةلكن.أسنانهمفيالطفيف

وزيادةشعركلونفيالطفيفالتغيريلاحظونلاقدمنكالمقربونحتى

حدألالكن.الكونمركزأنهميعتقدونالناسكل.فيهالشيبنسبة

هناكتكانإذاإلاجانب،كلمنبهتحيطالتيالكونبمراكزفعليايهتم

.الاهتمامذلككلتتطلبعميقةمصلحة

أننيعتقدوالناسأنالكاشفةالأضواءتأثيربخصوصالصعبالأمر

انكفإذا.لأنفسهمالذاتيتصورهمحسبلهمينظرونبهمالمحيطين

ميزيُ لنالأغلبفعلىمضحكة،دعاباتويلقيظريفأنهيظنالشخص

.الحقيقيوالضحكالمجاملةضحكاتبين

منعانونيالذينللناسإضافياتوتراأيضاالكاشفةالأضواءأثريسبب

أدقمعيركزيراهممنكلأنيعتقدونحيث.الاجتماعيالرهاب

.مشيهموطريقةتنفسهمحركةمعحتىوربماتفاصيلهم

الأضواء الكاشفة|المغالطات المنطقية 
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أنهمبالشعورلهمليسببالناسعنديتواصلالكاشفةالأضواءأثر

وفوالخبالإحراجالناسشعورتسببالإضافيةالمشاعرهذه.مراقبون

.شخصبالالمحيطينالناسبزيادةالسلبيةالمشاعروتتزايدوالقلق،

سالناأنيوهمكعقلكأنالأمرفيماكليراقبك،أحدلاالحقيقةفي

.لشأنكيهتمون

الأضواء الكاشفة|المغالطات المنطقية 

السلوك

القلق

المظهرالأفكار

الإحراجالخوف

أثر نقطة 
الضوء
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(Anchoring)الارتساء. 3

يلقيهاالتيةبالمرساتشبيههيمكن.المعرفيالانحيازأنواعمننوعالارتساء

بفكرةعندكمافكرةبربطماشخصيقومحيث.القاربلتثبيتالبحارة

التلفازرسعأنالتاجريخبركفعندما.بينهماالفصلتستطيعفلاأخرى

ولنإضافي،ومبلغدولار500هوالتلفازسعرأنستذكردولارا،599هو

.دولار600هوالسعرأنتقول

كنهلتقريبية،أجوبةعلىللحصولسريعةطريقةالارتساءيكونقد

ربطيمكنف.التفكيروأخطاءوالتحيلالتلاعبأساليبمنالكثيريخفي

خياليةةفرصهناكأنالمتلقيإيهاميتمثمحقيقية،غيربقيمةالأشياء

:مثلا.أقلبمبلغلكنالقيمةنفسعلىللحصول

دولار199بـالورقيالكتابشراءيمكنك.

النسخةشراءPDFفقطدولارات9بـ.

فرصةPDFبنسخةالكتابشراءأصبحعالية،قيمةالكتابإعطاءفور

أنفيكفي.التجاريةالبرانداتبكثرةمُستخدمالتفكيرفيالخطأهذا.رائعة

عاليةمةقيذايصبححتىالمنتجات،منمنتجعلىشعارهاماشركةتضع

.الجودةرموزمنورمزا

أكثرناتلمكوتجميعهوبلآبلشركةمنمصنوعاليسمثلاآيفونهاتف

تقديعلكن.(الخكوالكومسامسونج،بوش،)العالمحولشركة30من

.الصينفيمُجمعامنها%98كانوإنحتىأمريكيالآيفونأنالناس

الارتساء|المغالطات المنطقية 
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السريع،يربالتفكمرتبطأنهخاصةسهلا،ليسالارتساءلانحيازالتفطن

الطرقمنالعديدتوجدلذلك.وتركيزببطءتفكرأنتحتاجله،وللتفطن

يكونلاالتيالمباشرةالمفاوضاتفيوخاصةانحياز،هذامنللاستفادة

.التفكيرلإعادةللضحيةوقتفيها

اجحينالنالناسأنيُخبركما،منتجاقتناءفيمتردداالتاجريراكعندما

"الناجحين"سلوكعندكفيرتبط.بكثرةالمنتجهذايشرونتعرفهمالذين

فويةعليستأنهاإلاالتجار،عندعفويةكانتوإنالطريقةهذه.بالشراء

.الإعلاناتمنتجيعند

ستعمليأنالإشهاراتفييُمثلالذيالمشهورعلىلماذايوما،تساءلتهل

ا؟طعامكانإذامنهيأكلأنأومشروباكانإذامنهيشربأنأوالمنتج؟

وناجحارامشهوتصبحأنأردتفإذابالمشهور،المنتجيرتبطأنيريدإنهم

.لخايلبسماوتلبستشربماويشربيأكلماتأكلأنعليكمثله

:مثال

لمعادلةاأنيعتقدونالناسأنالارتساءانحيازعلىالبسيطةالأمثلةمن

:متساويتانأنهمارغم(ب)المعادلةمنأصغر(أ)

5:(أ) x 4 x 3 x 2 x 1

1:(ب) x 2 x 3 x 4 x 5

لهمنيمككيفوستكتشفأصدقائك،علىالسؤالهذاتجربةيمكنك

.العاليالعلميمستواهمرغمبديهيةبأخطاءالقيام

الارتساء|المغالطات المنطقية 
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(Halo Effect)الهالة أثر . 4

أنكفيفي.كذلكومازالالباحثينمنالكثيرقلقأثارالهالةأثرأوتأثير

يماتقيبتقييميقومتجعلهحتىفيك،واحدةصفةماشخصيعرف

حياتكفيرأثأيلهيكونلاقدالذيالبسيطالتفصيلذلكعلىبناءكاملا

.الحقيقية

ترممحبمظهرتبدوعندماالناسلكيمنحهالذيالتقديرهوالهالةأثر

سراعليكيعرفونعندماالناسعندينطبعالذيالأثرنفسوهو.وأنيق

.حياتكطولبكسترتبطخطيئةأومُخلّا 

يمتقيابطينضمنثورندايكليإدواردالأمريكيالباحثطلبعندما

هاراتوالموالذكاءالبدنيةاللياقةتقييماتأنلاحظالجنود،منمجموعة

.جدامتقاربةكانتالقيادية

كلفيعالياتقييماأعطاهالجنود،أحدفيصفةالضابطأحبإذايعني،

.فاتالصكلفيسيئاتقييماأعطاهواحدة،صفةفيهكرهوإذا.المجالات

ولمسؤكرهفإذا.التوظيفاجتماعاتفيالطريقةبنفسيتكرروهذا

قدك،مشيتحتىربماأوشعركقصةأولباسكطريقةالبشريةالموارد

.التقييماتأسوأضمنالمطافبكينتهي

بالهالةؤمنينالمبتزايدويتزايدسلبيا،يكونوقدإيجابيايكونقدالهالةأثر

طينالسلاوعاظكتابملخصفيالورديعليقالكما.بكتحيطالتي

.“الناسإعجابيثيرماولسبب]...[الناسككلحياتهيبدأالزعيم"

أثر الهالة|المغالطات المنطقية 

https://fuzette.com/%d9%85%d9%84%d8%ae%d8%b5-%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%b8-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a7%d8%b7%d9%8a%d9%86-%d9%84%d9%80-%d8%b9%d9%84%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b1%d8%af%d9%8a/#d3
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جمالاالأكثرالأشخاصأنيعتقدونالناسيجعلمالسببالهالةتأثير

فالالأطفيحتىالهالةهذهتؤثروللأسف.وصدقاوطيبةذكاءأكثرهم

أكبراهتمامعلىوسامةالأكثرالأطفاليحصل.المدارسفيالصغار

.ذكاءأكثر"فعلا"فيصبحونبالمدرسين،

بدورهاحفتصببلطف،الجميلةالصغيرةالفتاةيعاملونالجميعأنوبما

منعانييالذيالشخصالمقابلفي.الحياةعلىوإقبالاوعطاءلطفاأكثر

بالريبةويشُعرونهتجنبهالناسويحاولبحذر،يعاملسيءمظهر

.غيرهمنصدقاوأقلذكاءوأقلبؤساأكثرفيصبح.والخوف

:مثال

شخصاللاعتبارالناسيميل(ب)و(أ)شخصينصفاتبينالمقارنةعند

:الثانيالشخصمنأفضلالأول

.حسودعنيد،حاسم،متحمس،مجتهد،ذكي،:(أ)

.ذكيمجتهد،متحمس،حاسم،عنيد،حسود،:(ب)

مُهم،تالصفاترتيبأنإلاالصفات،بنفسيتميزانالشخصينأنرغم

لسانوكأن.فاتالصبقيةعلىكبيربشكلتؤثرانوالثانيةالأولىفالصفتان

:يقولالمتلقيحال

.بيةالسلالصفاتببعضبأسفلاوحاسمومتحمسومجتهدذكي:(أ)

.إيجابيةصفاتأيمعهينفعفلاوعنيدحسود:(ب)

.همابيناختلافعلىدليلولاالشخصينعندمتكررةالصفاتأنرغم

أثر الهالة|المغالطات المنطقية 
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(المحارب والمستكشف)الخلفية . 5

وطريقة،المعركةفيالمحاربتفكيرطريقةبينمقارنةجالفجولياطرحت

فياربالمح.المواردعنويبحثالخرائطيرسمالذيالمسُتكشفتفكير

.اطلالبمعأمالحقمعيحاربكانإذامايفكرأنبهيُفترضلاالمعركة،

.المعركةوقتللتراجعمجالولاجماعتهأوبلادهمعيحاربإنه

يرغخيراتبلادهخارطةفييرسمأنبهيفُترضفلاالمسُتكشفأما

أنوالإمكان،قدرموضوعيايكونأنعليه.حقيقيةغيرمواردأوموجودة

لمتعصبابينالفرقتقريباوهذا.مضللةأفكارأوسرابأيتتبعمنيحذر

.الناسمنوغيره

حقائق مع فكرته

محاربمستكشف

حقائق ضد فكرته

زيادة نسبة  
صحة الفكرة

الجزم بصحة 
الفكرة

مراجعة الفكرة 
وإعادة تقييمها

التشكيك في 
الحقائق
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أما.الحربلساحةونزلأسلحتهحزمالذيالمحاربهوالمتعصب

بعينهاارلأفكتقودهبإيديولوجيةمتأثرغيرشخصكلفهوالمستكشف

.الحقائقرؤيةمنوتمنعه

المحارب.أ

بخرافةؤمنالميستطيعلاكما.حربهأسبابلمناقشةمستعداليسالمحارب

هو.يهعلتنهمرالتيوالحقائقالعلميةالأدلةيقبلأنالمسطحةالأرض

عدومُستلها،يتعصبالتيالفكرةعنللدفاعووقتهحياتهيُكرس

.عنهاالدفاعسبيلفيوأهلهأصدقائهلخسارة

المستكشف.ب

الحقائقبفقطيهتمهو.الخاصةلمشاعرهأوللانتماءيهتملاالمسُتكشف

لأهلهيعودأنهوالمهمالمرات،عشراتخريطتهرسملإعادةومُستعد

قدالتيوالمخاطرالفرصأهمعلىتحتويودقيقةصحيحةبخريطة

.تعترضهم

وإنالشكوكبمليئاالمستكشفيكونوالمستكشف،المحاربيختلفعندما

.حتهصمنمتأكداواثقاالمحاربيقفبينماأكثر،معلوماتيملككان

الذين يؤمنون دون دليل لا يمكن  ”

.“إقناعهم بالعقل

.ساحر كندي أمريكي–جميس راندي 
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(مغالطة المقامر)كارلو مغالطة مونت . 6

فأنت تظن أن الحصول مرة 6عندما ترمي النرد وتحصل مرتين على الرقم 

6لكن في الحقيقة الحصول على الرقم. أمر صعب جدا6أخرى على الرقم 

.لثانيةللمرة الثالثة، لا علاقة له بالحصول عليه في المرتين الأولى وا

أن ( نهاوربما هذا سبب الخسارات المؤلمة التي يعانون م)يعتقد المقامرون 

فعندما . هناك نوعا من التوازن يجب أن يحصل عند التعامل مع الحظ

ية يحصل مثلا على ثلاثة أرقام صغيرة عند رمي النرد، يعتقد أن الرم

ت السابقة، وكأنه يعتقد أن النرد يذكر الرميا. الرابعة ستأتي له برقم كبير

.ائياأو أن هناك قانونا خارقا للطبيعة يفرض على النرد أن لا يكون عشو

منها الجانب السلبي. قد تكون مغالطة مونت كارلو إيجابية أو سلبية

رص يجعل ضحاياها يعتقدون عدم حصول أمر ما لفترة طويلة يزيد في ف

والجانب الإيجابي منها، يجعل ضحاياها يعتقدون أن حصول. حصوله

.أمر ما بشكل مُكثف يزيد في فرص حصوله مرة أخرى

يجتها،بنتالتنبؤيمكنلا(وُجدتإن)العشوائيةالأحداثالحقيقة،في

تالمدُخلاكانتإذالذلك.هذايؤكدالرياضياتفيالاحتمالاتوقانون

ناءببعقلانيشخصيقومأنالأحوالمنحالبأييمكنلاعندناكاملة

ببياناتؤالتنبأوسابقةبياناتعلىبالاعتمادعشوائيحدثعلىتصوره

رجحالأعلىفهوعشوائيحدثبنتيجةمراتعدةشخصتنبأوإذا.لاحقة

.المستقبلرؤيةعلىقادراأونبياوليسغشاش
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غالطة تجمع محلات القمار مليارات الدولارات سنويا، فقط بفضل هذه الم

لى فلما يكتفي الناس بالإحساس والحدس دون الاعتماد ع. المنطقية

ار لمجرد المقاربات الرياضية لعلم الإحصاء والاحتمالات، تتحول كل الأفك

نسبة وبفضل الرياضيات يمكن أصلا تقييم التخمينات، و. تخمينات

. تحققها

ين لهذا تملك محلات القمار حول العالم نماذج رياضية لتقييم اللاعب

عكس وإقصاء الأشخاص الذين يتجاوزون مُعدل التخمينات المنطقي على

.مغالطة مونت كارلو تماما

:مثال

ة أكثر سهول" صورة وكتابة"من لعبة ( أ)يعتقد الناس أن السلسلة 

(:ب)للتحقيق من السلسلة 

.، كتابةصورة، صورة، صورة، صورة، صورةصورة، ( : أ)

.صورة، صورة، كتابة، صورة، كتابة، كتابةصورة، : ( ب)

أن نسبة والأهم. لكن في الحقيقة، نسب تحقق السلسلتين متساويتان

أي أنه إذا %0.7تخمين المقامر لكل النتائج بشكل صحيح لا يتجاوز الـ 

سبة خمن نتائج كل السلسلة بشكل صحيح، فهذا يعني أنه يغش بن

.  ولمحل القمار الحق في منعه من اللعب مرة أخرى. 93%
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(Contrast Effect)أثر التفاوت . 7

ربك وهذا أمر م. لا يستطيع الناس تقييم الأشياء دون مقارنتها بغيرها

لمشي كشفت الأبحاث أن الناس مُستعدون ل. جدا حتى لخبراء الاقتصاد

لكنهم لن . دولارا30دولارات في ثمن وجبة بـ 10دقائق لتوفير 10لمدة 

.ألف دولار50دولارات في ثمن سيارة بـ 10يمشوا نفس المدة لتوفير 

المبلغ المالي دولارات ستبقى نفسها بنفس القيمة، لكن تقييمنا لذلك10الـ 

من قيمة %30دولارات تمثل 10فالـ . في السعر الأصليبالتفواتيتأثر 

.من قيمة السيارة%0.002الوجبة، لكنها لا تمثل سوى 

و أو عند هذا الأثر يجعلنا لا نهتم بالوقت القصير الذي نقضيه في الميتر

دقيقة للذهاب إلى مكان العمل 20فنحن نعتبر أن . انتظار شخص ما

دقيقة 20لكن نفس الـ . ليست مهمة، ولا نستطيع إنجاز أي شيء خلالها

اء ستصبح بالغة الأهمية عندما تكون في وقت زحمة العمل أو عند إجر

.امتحان مدته ساعة واحدة

قيمون الناس الأكثر إنجازا يستفيدون من أوقات الانتظار والسفر لأنهم ي

ا الأشخاص أيض. الوقت بمعيار الدقائق، لا عبر مقارنته ببقية فترات اليوم

.قتنياتالأكثر توفيرا، يقيمون المال بقيمته لا عبر مقارنته بأسعار الم

100يمة يظهر أثر التفاوت عند تقييم الأناقة، فعندما ترتدي ملابس بق

دولار، 2000دولار ثم تعلم أن الطرف الذي يحاورك قد اقتنى ملابسه بـ 

.ةفستشعر أن ملابسك غير أنيقة، رغم أن السعر لا يؤثر على الأناق
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دولارا، فستعتقد أنك 20لكن إذا علمت أن الطرف الآخر يرتدي ملابس بـ 

.مرات من ملابسه5أكثر أناقة، فقط لأن ملابسك أغلى بـ 

مختلفان فيكفي أن تلاحظ أن مُنتجين. يظهر أثر التفاوت في الشراء أيضا

.   فائدةبشكل واضح في السعر، حتى تظن أن المنتج الأغلى أفضل وأكثر

ر ما يرتبط وهذا غير صحيح بالمرة، فنظام التسعير لا يرتبط بالقيمة بقد

.الجمركية الخوالمعاليمبطريقة الصناعة وسلاسل التوريد 

عني هذا أن فالمنتج المصنوع يدويا أغلى من المنتج المصنوع بالآلات، ولا ي

لمنتج منها وكلما كانت الدولة التي تم توريد ا. المنتج اليدي أفضل أو أجمل

.أبعد إلا وكانت رسوم التوريد أعلى

ن لذلك يعتقد الناس أن الأفوكادو مفيد للصحة، بينما يعتقدون أ

دة من لكن في الحقيقة، الحمص بديل رائع وأكثر فائ. الحمص أقل فائدة

حمص كل ما في الأمر أن التفاوت في السعر بين الأفوكادو وال. الأفوكادو

.يجعل الناس منبهرين بتلك الثمرة العجيبة

.  همأثر التفاوت يظهر أيضا عندما يقوم الناس بمقارنة أنفسهم بغير

دقيقة يوميا، ثم يلاحظ أن هناك 20فعندما يبدأ شخص ما التدريب لمدة 

م به دون من يتدرب لمدة ساعتين يوميا، يفقد الحماس، ويعتبر أن ما يقو

.  أثر

تعافى من وبذلك ت. لذلك عليك الاهتمام بقيمة الأشياء لا مقارنتها بغيرها

.أثر التفاوت
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(Frequency Illusion)وهم التكرار . 8

دما وعن. عندما تتعلم كلمة جديد، تلاحظ أن الكثيرين يستخدمونها

تشتري سيارة جديدة، تلاحظ أن الكثيرين يقودون ذلك النوع من

اك هذا الوهم يجعلك تعتقد أن الناس يقلدونك أو ربما أن هن. السيارات

لا ترى لكن في الحقيقة هذا الوهم سببه أنه كنت. موضة جديدة قد بدأتها

.ما لا تستطيع رؤيته

حظ إذا كنت لا تعرف معنى كلمة ما، عندما تسمعها أو تقرأها ربما لن تلا

وإذا . فعقلك يقوم باستيعاب الكلمات التي تعرفها فقط. وجودها أصلا

.لناستعلمت الكلمة ستصبح قادرا على ملاحظة تكررها وشيوعها بين ا

تلاحظ ما، سأكسسوارانفس الشيء ينطبق على الملابس، فإذا لبست 

هذا .وستصبح أكثر قدرة على تمييزه من غيره. الناس الذين يرتدونه

نماط الوهم يحفز عقولنا بشكل كبير، لأن عقولنا في بحث دائم عن الأ

.ونقاط التشابه

لهذا يعاني المهوسون بسبب هذا الوهم، فإذا اعتقدوا أن هناك من 

الذين يراقبهم، أصبحوا قادرين على إيجاد نقاط تشابه في كل الأشخاص

.يلتقونهم صدفة في الطرقات والمطاعم

ط تكرر يشعر الناس أنهم مركز الكون، ولا يستطيعون التمييز بين أنما

قية فلا يعني أنك إذا قرأت كتابا أو سمعت قطعة موسي. الأحداث حولهم

.أنك سبب قراءة غيرك للكتاب، أو سماعهم لنفس الموسيقى
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. مهذا الوهم سبب بعض الإشاعات التي مازال يصدقها الكثيرون اليو

ن فإذا وجد إعلانا ع. فمثلا يعتقد الناس أن الهواتف تتنصت عليهم

ثين وتأكد موضوع تكلم فيه بالأمس مع صديقه في المقهى، ربط بين الحد

.أن بينهما علاقة وثيقة

مستوى لكن في. الكرار ببساطة ملاحظتك للأشياء التي أنت واع بهاوهم 

.  أعمق، نحن في الحقيقة لا نرى إلا ما نريد رؤيته أو ما تعلمنا رؤيته

تراه أنت فما. فعقولنا تبحث عن الأنماط، ولكنها تعتبرها الملجأ الآمن لها

.في طريق العمل، لا يراه شخص آخر نفس الطريق

يرى أنت قد ترى الأشجار والمكتبة في نهاية الزقاق، أما الشخص الآخر ف

مار في هذا شكل الرصيف والباعة المبتسمين في الدكاكين وفرص الاستث

.الحي

للأسف لا يمكن إيجاد حل حقيقي لوهم التكرار، فهو متجذر بعمق في

فنا أذهاننا، وكل ما علينا فعله للتخفيف من هذا الوهم هو توسيع معار

عها لمزيد فهم العالم بكل موضوعية، حتى نتحرر من القيود التي يض

.الجهل وقلة المعرفة على عقولنا
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حوصلة

لكوليستوالنفسية،المنطقيةالمغالطاتمنمختارةمجموعةهذه

لفهمباتطلوالأقلللفهمسهولةالأكثرالمغالطاتاختيارتم.المغالطات

جنبلتجدامفيدةستكونتأكيدبكللكنها.المنطقعلمأساسيات

.المعرفيةالانحيازات

كبيرةقائمةالصوريغيرالمنطقفيفصول:المنطقيةالمغالطاتكتابيحمل

لكننا.اوتحليلهلفهمهامتقدمامستوىتحتاجقدلكنهاالمغالطات،من

فياتحييدهعلىتساعدكلعلهاشيوعاالأكثرالتفكيرأخطاءاخترنا

.إدراككدائرةوتوسيعأكبر،بحريةللتفكيرالمستقبل

التيةالمنطقيالمغالطاتمنالناسنحذرمتىنعرفأنالضروريمنلكن

تماعيةالاجالمناسباتفيأوالمقاهيفيالصغيرةفالحوارات.فيهايقعون

.كيرهمتفطريقةوتحسينالناسأفكارلتغييرمناسبةمساحةليست

نحو مستقبل أفضل|حوصلة

https://www.hindawi.org/books/86048474/
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